
Female Resilience –

Führung mit Herz, Haltung und Wirkung

„Wie du Resilienz lebst und dein Team durch stürmische Zeiten führst“

Bettina Schell „Erkenne Dich selbst“, Expertin für Persönlichkeitsentwicklung und Resilienztrainerin
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Fundament + 
Flexibilität



Bettina Schell „Erkenne Dich selbst“, Expertin für Persönlichkeitsentwicklung und Resilienztrainerin

Resilienz



„Resilienz ist die Aufrechterhaltung oder rasche 
Herstellung der psychischen Gesundheit während und 
nach Belastungssituationen.“
Raphael Kalisch, der resiliente Mensch
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Ich bin Stärkecoachin und Wegebauerin und begleite Dich ein 
Stück deines Weges

„Stärken stärken, ist immer ein Erfolgsrezept!
An den Schwächen arbeiten wir nur, 

wenn sie der Entwicklung unserer Stärken 
im Weg sind“

Bettina Schell PERSO-train 
Erfolg.Einfach.Machen.



Die 3 Wirkebenen der Resilienz

Team

Organisation
Umwelt/ 
Situation

Resilire (lat.) = 
abprallen, zurückspringen

Elastizität 
Widerstandsfähigkeit
Anpassungsfähigkeit

Individuum
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Resiliente Führung heißt …

im Rahmen der Möglichkeiten eine Balance zu finden 

zwischen einer positiven Beziehungsgestaltung mit 

ausreichenden Freiheiten für die Mitarbeiter 

einerseits und fordernder Führung mit klaren 

Erwartungen und Zielen andererseits. Prof. 

Magdalena Bathen-Gabriel 
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Resilienz im Führungskontext
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Resilienzaktivierende
Selbstfürsorge üben

Akzeptieren

Orientieren
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Wie gehe ich mit Unsicherheiten 
und Ungewissheiten um? 

Wie gehe ich mit meinen positiven 
und negativen Gefühlen um? Was ist mein Why als 

Führungskraft? 

Was tue ich, um mein Denken, 
Fühlen und Handeln  zu reflektieren? 
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❙ Annehmen, was nicht 

veränderbar oder vergangen ist

❙ Verluste, Rückschläge und 

ungewollte Vorfälle in das Leben 

integrieren

❙ Dinge akzeptieren, die nicht mehr 

verändert werden können

Akzeptanz (AK) 
Annehmen von 
Vergangenem und 
Unveränderlichem
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im Führungskontext

ι An die Entwicklungsfähigkeit glauben –

sowohl an die eigene als auch an die der Mitarbeiter

ι Verantwortung für sich und die Mitarbeiter übernehmen 

ι Zuversicht bewahren, dass die Führungskraft gemeinsam 

mit ihrem Team Erfolg haben wird  

ι Nach dem Motto „Ich mache mich ersetzbar‟ arbeiten und führen 

ι Überzeugt sein, Dinge auch in schwierigen Situationen 

beeinflussen zu können 
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Akzeptanz

Sie als Resilienz-Vorbild

Resilienz-Strategien:

Entscheidungen akzeptieren

Status quo annehmen

Den eigenen Führungsstiel 

entwickeln

Ohne fundierte Grundlage 

entscheiden

Warum ist Akzeptanz für Sie
als Führungskraft wichtig?

Akzeptanz ist ein wichtiger Faktor, wenn es 

darum geht, sich der Realität zu stellen, 

anstatt unrealistische Erwartungen zu 

haben.

Akzeptanz hilft, mit unerwarteten 

Veränderungen zurechtzukommen und in 

kritischen Situationen die Zuversicht zu 

bewahren.
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Akzeptanz

Sie als Resilienz-Förderer

Resilienz-Strategien:

Alternative Ansichten fördern

Ermutigen, für die eigene Meinung 

zu kämpfen

Aufrichtiges Feedback geben

Eigeninitiative stärken

Es stellt sich die Frage:

Wie können Sie als Führungskraft dazu 

beitragen, dass ihre Mitarbeiter mehr 

Akzeptanz leben und zeigen?

Versuchen sie, die folgenden Tipps in 

Ihrem Führungsalltag umzusetzen:
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MIT GUTEM BEISPIEL 

VORANGEHEN IST NICHT 

DAS WICHTIGSTE, 

WENN MAN ANDERE 

BEEINFLUSSEN WILL –

ES IST DAS EINZIGE. 
Albert Schweitzer 
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schnellere 
Mitarbeiterwechsel Ständige Unsicherheit

Hohe Komplexität

Hohes Risiko

Zunehmende 
Ökonomisierung
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Veränderungen in den 
Präsenz-Strukturen

Nicht zu langsam sein dürfen

Globalisierung

Technologiesprünge Schneller 
„Verfall‟ von 

Wissen

Rückschläge

Hoher Druck

Warum braucht ein Team Resilienz?
Belastungsfaktoren wie:

Ständiger Stress und 
Angespanntsein

Wegfall von 
erfahrenen 

Kollegen

usw.
Wettbewerb

Angst vor 
Pandemien 

und Co.
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Vertrauen & Wertschätzung

Zuverlässigkeit

Struktur & Klarheit

Bedeutsamkeit

Sinnhaftigkeit

1

2

3

4

5



WIR SIND NUR SO STARK 

WIE WIR VEREINT SIND, 

UND SO SCHWACH WIE 

WIR GETRENNT SIND.

J. K. Rowling 
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Definiton

Teamresilienz

ist die Fähigkeit eines Teams, 

in belastenden Situationen (Krisen, 

Veränderungen & Rückschläge) 

die eigene Leistungsfähigkeit 

zu erhalten und gemeinsam die 

Situation zu bewältigen – um am 

Ende gestärkt daraus hervorzugehen.
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Jetzt sichern!

NUR

STATT
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Bedeutsamkeit
Identität bilden, Kultur entwickeln

Bedeutsamkeit im Team kreieren

Quelle: https://hbr.org/2018/11/9-out-of-10-people-are-willing-to-earn-less-money-to-do-more-meaningful-work
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https://hbr.org/2018/11/9-out-of-10-people-are-willing-to-earn-less-money-to-do-more-meaningful-work
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Den Sinn des Teams transparent machen
Ziel: Teambeitrag ist klar und akzeptiert
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Sicheren Raum für die Teams schaffen
7 Tipps, was Führungskräfte für Teams tun können

ι Engagement fürs Team und die Sache demonstrieren

ι Verständnis zeigen (auch für private Situationen)

ι In zwischenmenschlichen Beziehungen integrativ sein

ι Das Team in die Entscheidungsfindung einbeziehen

ι Vertrauen und Überzeugung zeigen, ohne unflexibel zu wirken

ι Eigene Fehler zugeben und Fehler zulassen (nicht bestrafen)

ι Ggf. Teamkonstellation verändern
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Psychologische Sicherheit
Vertrauen aufbauen, Verbundenheit stärken
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Die 3 Aspekte 
der psychologischen Sicherheit 

Psychologische 
Sicherheit 

Verantwortung 
übernehmen
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Verletzlichkeit 
zeigen 

Vertrauen 
schenken 
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Verantwortung übernehmen: Erfolg 
über Klarheit und Kompetenz: 
Klarheit über die Mission + 
Kompetenz sie zum Erfolg zu führen

Verletzlichkeit zeigen: Gegenseitig 
öffnen: hier kommt es entweder zur 
Verletzung oder zur Annahme

Vertrauen schenken: Erwartung nicht 
durch das Handeln anderer im Team 
benachteiligt zu werden.
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Gießen Sie Ihren Beziehungsbaum (SU)

An den Wurzeln sind einige wenige Menschen, die 
Ihnen wirklich Halt und Stabilität geben. 

Malen Sie einen Baum und schreiben Sie die Namen 
dieser Menschen an die Wurzel.

Dann gibt es Menschen, die begleiten Sie im Alltag, sie 
sind eher im Stamm oder in den Ästen angesiedelt.

Wie können Sie die Beziehung zu diesen Menschen 
diese Woche pflegen? Was können Sie Gutes tun, ohne 

etwas von zu ihnen zurückzuerwarten?
Senden Sie jetzt eine liebe Sprachnachricht an eine 

dieser Menschen!
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Daran erkennen Sie den Fortschritt in Ihrem 
Teams in diesem Faktor

Vertrauen aufbauen, Verbundenheit stärken

ι Unser Team ist motiviert und handelt entschlossener

ι Jeder in unserem Team kann angstfrei Fehler machen, Kritik üben oder auf 

Probleme hinweisen.

ι Unsere Teammitglieder verlassen sich auch in schwierigen Zeiten aufeinander.

ι Unsere Teammitglieder zeigen sich verletzlich und teilen Ihre Unsicherheiten 

und Ängste miteinander
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BASIC PREMIUM
SELECT

INFORMATIONEN
BESTELLUNG
ANMELDUNG
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Teamresilienz Organisationale ResilienzPersönliche Resilienz
8 Wochen Wachstumsprogramm6 Wochen Wachstumsprogramm 

Beginn 10.03.2026 Anmeldung und kostenloses Erstgespräch über 
www.bettinaschell-persotrain.de

Angebot befristet bis zum Ende der Konferenz am 09.02.2026

10 Wochen Wachstumsprogramm 

Die Profile – Stärken sichtbar machen!
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„Ich bin davon überzeugt, 
dass eine hohe Resilienz es uns ermöglicht, 

im Leben alles zu schaffen!“

Resilienz

ist das Immunsystem der SEELE



Es ist verrückt, die Dinge immer gleich zu machen                            
und dabei auf andere Ergebnisse zu hoffen."

(Albert Einstein)

PERSO-train by Bettina Schell
Erfolg.Einfach.Machen

„Nichts begeistert Menschen mehr, als Ihr persönlicher Fortschritt
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