Agil FuUhren mit Seele

Erfolgreich Fuhren in eine(r) agilen Welt
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Auf was kommt es denn bei Fuhrung letztendlich
wirklich an?

1. Mitarbeiter wertschatzen (Bestatigen, Loben, Bedanken).
2. Mitarbeiter mégen und sich ehrlich interessieren.

Mitarbeiter ermutigen, Fehler zu benennen und daraus zu lernen
(Lernbereitschaft).

Zu den eigenen Fehlern stehen, Schwachen zulassen.

Auf die eigenen Emotionen achten und sich im Griff haben.
Achtsam mit der eigenen Sprache umgehen.

Mitarbeitern den Rlcken freihalten und starken (Da sein!).

Sich um die Teamkultur kimmern

Kritisches Feedback: Klar in der Sache, liebevoll zum Menschen.
10. Mitarbeiter fordern und fordern
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olatiliy (Volatilitat/ Unbestandigkeit)

Herausforderungen der modernen
U ncertainty (Unsicherheit) Flihrung:

Souveranes und mutiges Handeln trotz
C ambivalenter komplexer Sachlage,

omplexity (Komplexitat) Mitarbeitern Rahmen und Orientierung

geben trotz volatiler und unsicherer
Rahmenbedingungen.

mbiguity (Mehrdeutigkeit)
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Eine FiUhrungsperson gibt den Weg
vor. Eine FUhrungspersonlichkeit
gibt Raum, ihn zu gehen.

John G. Geier
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Querschnittskompetenz

1. Mut, sich mit einer neuen ldee zu zeigen

Mut, Visionen zu realisieren

Mut, zu experimentieren

Mut, vertraute Verhaltensmuster zu verlassen

Mut, in unseren Situationen eine Entscheidung
zu treffen

Mut, ohne Plan ins Handeln zu kommen
Mut, Fehler zu machen
Mut, zum Scheitern

Mut, kritisches Feedback zu geben und zu
empfangen
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nach Juliane Kluge und Gracia Thum: Thum G. (2016): Mut zur
Verdnderung. Géttingen BusinessVillage
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Trainingsziele r e —E

I die Rolle von Leadership in unsicheren Zeiten verstehen

I erkennen, was die Fihrung in der VUKA-Welt aus

individuellem Verhalten macht
I Verhaltenskompetenzen bei der Fihrungsarbeit aufbauen

I FlUhrungsbeziehungen effektiv gestalten

I Strategien flr ein Impactful Leadership entwickeln
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Das Leadership-Profil
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Fuhren durch
Selbstvertrauen &
Chancendenken
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Wertschatzung & A Tt
Fakten bilden den ﬂ“w
Grundstein zu einer
verlasslichen Fuhrung
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Jleise™ kann
man erfolgreich
fihren

Verbindlichkeit & Fairness als
Grundlage der Fuhrung




Nur wenige Menschen sehen ein, dass sie letztlich
nur eine einzige Person fihren kdnnen und auch
mussen. Diese Person sind sie selbst.

, , Peter Drucker
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Den Wirkungskreis der Mitarbeit:
aktiv gestalten
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5 wirkungsvolle Fragen fur FiUhrungskrafte

Was ist DEIN Vorschlag?

Welche Alternativen gibt es?
Was die Frage bewirkt
4 Involviert Gegenuber in die Problemstellung
4 Zwingt Fragesteller zur Zurlckhaltung
4 Bring neue Perspektiven ans Licht v Impliziert, dass es mehr als 1 Lésung gibt

Was die Frage bewirkt

v Regt zum Weiterdenken an
Wie sollte es denn sein?

: . v Suche der besten statt der ersten Losung
Was die Frage bewirkt

v Bringt Gegeniber dazu, sich lUber Ziel-Zustand Gedanken zu Was hast du bereits probiert?
machen
v Zeigt auf, ob einheitliches Verstandnis Uber Zielzustand ) _
vorherrscht Was die Frage bewirkt
v Fokus wandert von Problem- zur Lésungsorientierung v Zeigt, wie intensiv sich Gegenuber mit dem Thema beschaftigt hat

v' Deckt Rlckdelegation auf
Was haben wir libersehen?

Was die Frage bewirkt?

v Impliziert, dass noch etwas fehlt

v Erweitert den Betrachtungsbereich
v Reduziert voreilige Schlussfolgerung

v' Gibt Aufschluss Uber Handlungsorientierung des Gegenibers
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/ Stufen der FUhrung — Delegations Pocker

Befragen Einigen Beraten

B AL RRRREREEEEE
Ich hole mir vor ; ;
meiner Entschei- Wir werder_l St
dung ihren Rat Konsens finden

Verkaufen

Erkundigen

Ich werde sie

IW‘ et "
Verkiinden i
_ ot

' Ich werde es

beraten, aber sie
entscheiden

versuchen, es ihnen
zu vermitteln

Ich werde nach

ihrer Entscheidung
nachfragen

Delegieren

ihnen mitteilen B8

Ich werde
komplett

delegieren
FK sagt was, alle
andere missen es FK lasst die MA
machen Viel Misstrauen entsteht aufgrund von Missverstandnissen. komplett laufen

Quelle: www.management30.com/delegation-poker
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Coachingablauf ¥ -
) MW
Phase 1 Vorgesprach mit Fihrungskraft und Coachee Uber Zielsetzung
Selbsteinschatzung mit dem persolog® Leadership-Profil erstellen
Erste Schritte ,Agil FUhren™ und eigenes Flihrungs-Profil und Verhalten
verstehen
Phase 2 Eigener Flhrungsstil verstehen
Coaching mit personlichem Workbook und digitalen Methoden sowie eine
persodnliche und digitale Abstimmung wahrend dieser Phase
Phase 3 Abschlussgesprach und Erfahrungsaustausch mit Coachee und
Fihrungskraft
Nachhaltige Sicherung der gelernten Inhalte
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Ihre Investition

Persolog I Prasentationen und Workbook sowie Teilnehmerunterlagen
Tools I persolog® Leadership-Profil und , Strategieplaner flr
Teilnehmer- Mitarbeitergesprache"
pauschale

I Persolog Tools

I Pauschale 150 Euro pro Teilnehmer inklusive

persolog®Quickcheck fur Verhalten

Referenten- || Stundensatz auf Anfrage zzgl. MWST
vergutung I Plus Fahrkostenersatz je gefahrener KM
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Bettina Schell in 5 Satzen:

1.

00
4

®

Seit Uber 25 Jahren bei der Sparkasse in der gehobenen
Kundenberatung tatig und als Vertriebscoach flir die Fort- und Weiterbildung
der Berater im Bereich Vermdgensmanagement zustandig.

Zertifizierter Vertriebscoach der Sparkassenakademie Bayern, freiberufliche
Trainerin, Coach, Mentorin in der Sparkassenorganisation.

Zertifizierte Trainerin flr das persolog Persdnlichkeitsmodell, eines der erfolgreichsten
Persdnlichkeitsanalysetools der Welt, dem persolog Zeitmanagement-, Resilienz- und Stress-Modell.
Zertifizierter betrieblicher Pflegelotse des Bayerischen Untermains, Expertin fur Persdnlichkeit, Trainer
im KBL an der Sparkassenakademie

Jahrgang 1973, verheiratet, Mutter von 3 Kindern

Hobbies:Motorrad fahren ©
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Zufriedenheit

~ Zeit- und Selbstmanagement
.Konzentration auf das Wesentliche im digitalen Arbeitsalltag™

Widerstandskraft in

Beruflichen und K_rlsenze|t<_e_n
privaten Erfolg /innere Starke
Stressfaktoren/
Personlichkeit- Resilienzkompetenz
i ,Der Unterschied macht
entwicklung wer wieder aufsteht.”

,Starken starken"

Stressmanagement beruflich/privat
Balance "1p “hersonlicher Weg zu mehr Gelassenheit."

®
o o : . . : : S o
PERSO-train by Bettina Schell ,Selbstbewusst" - Erkenne-Dich-selbst-Coaching - Vervielfaltigung jeglicher Art verboten perlso I Ogl



persolog Zeitmanagement-Modell
Denken & Fihlen 1
persolog Stress-Modell Einstellungen & Agil fuhren mit Seele

Persénliche Uberzeugungen

Motive, Werte & Bedurfnisse
Energie-Faktoren
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0.0

Personlichkeits-
Modell

zertifizierte
Trainerin

OO
0.0

Es ist verriickt, die Dinge immer gleich zu machen 006 \&fd,
und dabei auf andere Ergebnisse zu hoffen." N
(Albert Einstein)

by Bettina Schell
www.PERSO-train.de

PERSO-train by Bettina Schell

|

,Nichts begeistert Menschen mehr, als |hr personlicher Fortschritt
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http://de.123rf.com/photo_12482681_wandern-mann-mit-rucksack-in-den-bergen-am-morgen.html
http://de.123rf.com/photo_12482681_wandern-mann-mit-rucksack-in-den-bergen-am-morgen.html
http://de.123rf.com/photo_9679500_bergsteigen-und-klettern-vektor-illustration.html
http://de.123rf.com/photo_9679500_bergsteigen-und-klettern-vektor-illustration.html
http://de.123rf.com/photo_10450941_bergsteiger-berg-wand.html
http://de.123rf.com/photo_10450941_bergsteiger-berg-wand.html
https://www.google.de/url?url=https://www.colourbox.de/vektor/bergsteigen-vektor-illustration-vektor-9395560&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=JxloVfneFIKmsAHa2IDAAg&ved=0CCAQ9QEwBQ&usg=AFQjCNFCurSWr1aIxx_Qj9PaUh1QQpSPxQ
https://www.google.de/url?url=https://www.colourbox.de/vektor/bergsteigen-vektor-illustration-vektor-9395560&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=JxloVfneFIKmsAHa2IDAAg&ved=0CCAQ9QEwBQ&usg=AFQjCNFCurSWr1aIxx_Qj9PaUh1QQpSPxQ

Vertraulichkeit und Nutzung dieser Unterlagen

Der Inhalt dieser Unterlage ist vertraulich zu behandeln. Vertrauliche
Behandlung bedeutet, dass Inhalte und Informationen Dritten nicht
zuganglich gemacht werden dlrfen. Eine dartber hinausgehende
Verwendung oder die Weitergabe an Dritte bedarf der schriftlichen
Zustimmung der Urheber oder des Auftraggebers.

Alle Abbildungen und Texte in dieser Prasentation sind urheberrechtlich
geschitzt. Die Rechte liegen bei den Urhebern. Jegliche externe
Verwendung oder Reproduktion in elektronischer oder gedruckter Form
bedarf der ausdrucklichen Zustimmung durch die Urheber.
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